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Importanta sprijinului pentru antreprenoriat

Conform Planului Teritorial de Tranzitie Justa al
judetului Gorj (PTTJ]), un cadru pentru sprijinirea
regiunilor in tranzitia catre o economie cu emisii
scazute de carbon, se preconizeaza ca inchiderea
minelor va duce la pierderea locurilor de munca
pentru aproximativ 5,400 de persoane. Efectele
negative ale tranzitiei vor afecta in mod
disproportionat grupurile vulnerabile, inclusiv tinerii.

PTT] Gorj identifica ca masura cheie de dezvoltare
initierea de programe de sprijinire a
antreprenorialului adaptate nevoilor diferitelor
grupuri tinta.

Acestea includ scheme de granturi pentru start-
up-uri in industrii relevante pentru dezvoltarea
judetului Gorj. Schemele trebuie sa fie completate de
masuri integrate pentru sustinerea tinerilor.

Pentru a sprijini tranzitia regiunii, judetul Gorj a
adoptat o strategie de dezvoltare pentru perioada
2021-2027.

Sursa imagine: intalnire cu tinerii, proiect JTP TA Gorj, 26 septembrie 2024,
Asociatia Be Teen
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Obiectivele asistentei tehnice

= JTP Groundwork, parte a Platformei de Tranzitie Justa (JTP) a Comisiei Europene,
ofera sprijin pentru consolidarea capacitatilor regiunilor care implementeaza Planurile
Teritoriale de Tranzitie Justa. Doi beneficiari din judetul Gorj, Asociatia Be Teen si
Universitatea Constantin Brancusi, au solicitat asistenta tehnica in cadrul JTP
Groundwork, avand urmatoarele obiective:

= Consolidarea capacitatii tinerilor locali, comunitatii academice atunci cand vine vorba
de infiintarea de companii/dezvoltarea si cultivarea abilitatilor antreprenoriale.

= Identificarea partilor interesate si a resurselor relevante la nivel

local/regional/national care ar putea contribui la punerea in aplicare a incubatorului
de afaceri verzi.

= Facilitarea crearii unui incubator de afaceri verzi care ar sprijini o tranzitie justa prin
contributia la diversificarea industriala durabila si la crearea de locuri de munca.

= Imbunétatirea dialogului dintre administratia locald, dezvoltatorii de
proiecte/investitori si comunitatea de studenti, cercetatori si tineri.

» Elaborarea unui plan de actiune pentru crearea unui accelerator de afaceri verzi.
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https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform/supportground_en

Evaluarea nevoilor.

De ce este nevoie de un

incubator de afaceri verzi
in judetul Gorj?




De ce un incubator de afaceri pentru tineri?

- Partile interesate consultate au identificat necesitatea
unui incubator. Acest plan de actiune este rezultatul a luni
de consultari cu partile interesate (+150 parti interesate) si
a eforturilor de a identifica nevoile, structura si serviciile
pentru un incubator de afaceri verzi destinat tinerilor din
judetul Gorj.

- Desi conceptul de incubator nu este nou in judet,
incercarile anterioare de a infiinta unul au fost
incomplete. In timp ce programele de educatie
antreprenoriala sunt finantate, nu exista in prezent scheme
de sprijin dedicate start-up-urilor si tinerilor antreprenori,
similare cu cele ale unui incubator de afaceri verzi.

« Incubatorul de afaceri verzi poate \valorifica
capacitatile locale deja existente. Parti interesate
precum Universitatea Constantin Brancusi din Targu Jiu,
Asociatia Be Teen si alte ONG-uri locale ofera facilitati si

ervicii care se aliniaza partial conceptului de incubator de

eri verzi (cursuri de antreprenoriat, mentorat, ateliere,
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Evaluarea necesitatilor pe baza consultarilor
cu partile interesate

- In timpul proiectului de asistentd tehnicd, au fost initiate unele etape legate de procesul de infiintare a

unei astfel de incubator, inclusiv evaluarea nevoilor si planificarea preliminara a structurii si serviciilor
acestuia.

Nevoi identificate

Acces la formare antreprenoriala si mentorat
Consultanta personalizata privind ideile de
afaceri

Finantare si sprijin financiar
Cunostinte privind oportunitatile de finantare
disponibile

Implicarea comunitatii si sprijinul activ pentru
antreprenoriat Tn randul tinerilor

Sprijin pentru tranzitia de la industriile locale
traditionale (de exemplu, minerit)
Promovarea practicilor comerciale durabile si
a antreprenoriatului verde

Infrastructura fizica pentru incubatorul de
afaceri verzi

Grupul tinta

Elevi de liceu

Studenti si absolventi
universitari

Tineri antreprenori

Tineri marginalizati

Tineri someri

NEETSs (tineri care nu sunt
incadrati in munca,
educatie sau formare)

Femei tinere

Structura si servicii

Ateliere de lucru, programe de
mentorat si evenimente de

_ Acces la oportunitati
networking

de finantare si la

. retele de experti
Evenimente de ’ ’

implicare a -
comunitatii Sprijin pentru idei
de afaceri verzi

Abordarea de tip

,ecosistem” a

Concursuri de . .
incubatorului

infiintare de
intreprinderi si
programe de
incubare a ideilor

Consultanta
specifica (de
exemplu,
Furnizarea de spatii consultanta juridica,
de co-working si comunicare, IT)
facilitati moderne

Parteneriate cu partile
interesate locale (mediul
academic, primari,
consiliul municipal,
sectorul privat si
societatea civila)

Servicii de
gestionare pentru
dezvolta incubatorul




Consultarea tinerilor "Atelier pentru afaceri verz

. In data de 26 septembrie 2024 a avut loc la Targu Jiu,
in Regiunea Gorj, o intalnire a tinerilor, cu scopul de a
consulta tinerii cu privire la Incubatorul de Afaceri
Verzi. Intalnirea a reunit peste 40 de participanti din
Targu Jiu si localitatile invecinate.

« Procesul de consultare a tinerilor a facut parte dintr-o
serie de evenimente al caror scop a fost:

1. Prezentarea platformei de asistenta tehnica
JTP si proiectul Incubatorului de Afaceri Verzi.

2. Identificarea oportunitatilor pentru tineri de
a participa si de a contribui la incubator.

3. Alinierea asteptarilor si nevoilor tinerilor cu
Planul de Actiune.

Programul atelierului | Descriere

OIVEL RGN QIR Cuvant de deschidere din partea Asociatiei Be

siintroducere Teen

Icebreaker Sesiune interactiva

Prezentarea Prezentarea de catre echipa JTP Groundwork si

L CHICTIN ST Asociatia Be Teen
Acceleratorului  de

afaceri verzi

PACHETEERICIEGIVARIN Discuti de grup moderate privind digitalizarea

discutii pentru tranzitia verde,

afacerilor.

competentele  necesare

turismul si agricultura

ecologice, infrastructura energetica Si

pentru  dezvoltarea

Discutie plenara Prezentarea de catre reprezentantii grupurilor

Oy [IIVAIRTR{INo I @ Rezumatul principalelor concluzii si distribuirea
formularelor de feedback
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Perspectivele tinerilor (1/6)

. In timpul atelierului, participantii au fost impartiti in 5 grupuri de discutii, fiecare concentrandu-se
pe una dintre urmatoarele teme: digitalizarea pentru tranzitia verde, turismul si agricultura
ecologice, infrastructura energetica si competentele necesare pentru dezvoltarea afacerilor.

« Grupurile s-au gandit la idei de afaceri verzi pentru fiecare tema pe baza unui set de intrebari:

Daca ati participa maine la

Incubatorul de afaceri verzi, Ce v-ar face sa aveti succes

ce idei de afaceri verzi v-ar n realizarea acestor idei?
veni In minte?

Daca ati participa maine la

incubator, de ce competente
ati avea nevoie pentru a va
pune Tn aplicare ideea de
afaceri? Creati o lista cu 5-
10 competente de care ati
avea nevoie.

Cum v-ar sprijini Incubatorul
de afaceri verzi?
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Perspectivele tinerilor (2/6)

Rezultatele discutiilor - Grupul ""Digitalizare pentru tranzitia verde"

Idei de faceri verzi

= Piata online pentru produse locale:
Digitalizarea este un fenomen conectat
cu multe aspecte ale tranzitiei verzi.
Obiectivul ar fi crearea unei platforme
digitale locale pentru promovarea
produselor locale.

Factori de succes

» Branding si marketing de succes pentru

produse

= Sprijin din partea expertilor in industrii verzi

si IT

= Sprijin si promovare comunitara: In cazul

pietei online, incurajarea intelegerii modului
in care digitalizarea poate optimiza
activitatile zilnice si promova produsele in
zonele rurale greu accesibile

= Platforma de consultanta pentru
competente verzi: In contextul
tranzitiei verzi si al necesitatii de a
sprijini tranzitia fortei de munca (cu
accent pe pierderea locurilor de munca
in industria miniera), echipa a sugerat
infiintarea unui site web/unui spatiu
digital pentru a sprijini forta de munca
in cautarea de noi competente (de
exemplu, certificari ale competentelor,
recalificare).
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= Nevoia de mentori si modele care sa

ofere indrumare, inspiratie si sprijin Sursa foto: Asociatia Be Teen, intalnirea tinerilor desfasurata

la 26 septembrie 2024 in cadrul proiectului de asistenta

" Sprijin personalizat pentru tehnicd JTP Groundwork.

implementarea proiectelor si asigurarea

» Sisteme digitale pentru fermieri: =11 !
oportunitatilor de finantare

Sprijin  personalizat pentru tinerii
fermieri in vederea integrarii sistemelor
digitale 1in sarcinile lor zilnice si
furnizarea de cursuri privind practici
agricole mai durabile.
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Perspectivele tinerilor (3/6)

Rezultatele discutiilor - Grupul 1 ""Agricultura ecologica si turism"

Idei de afaceri verzi Factori de succes

|
|
|
|
1
= Tomato village si restaurant: |
Ideea propune o abordare integrata :

a cultivarii rosiilor, care include o
|

|

|

1

|

|

|

|

» Implicarea comunitatii locale pentru
a promova colaborarea

sera alimentata cu energie din
panouri fotovoltaice, un restaurant
si programe educationale. Vizitatorii
pot petrece timp in natura, pot
participa la cursuri de gatit si se pot
inscrie la cursuri pentru copii privind
practicile agricole durabile. A

|

|

|

» Idei adaptabile si autentice care
promoveaza abordarile comunitare

= After-school ecologic: Ideea se
concentreaza pe educarea copiilor cu
privire la comportamentele durabile

si energia regenerabild. Activitdtile * Acces la  cunostinte  privind

includ discutii cu liderii locali pe oportunitatile de finantare Surs3 foto: Asociatia Be Teen, intalnirea tinerilor desfdsuratd
tema sustenabilitatii, Tnvatarea . o _ la 26 septembrie 2024 in cadrul proiectului de asistenta
despre practicile ’ ecologice' si = Consiliere privind promovarea si tehnicd JTP Groundwork.

petrecerea timpului in naturd. marketing-ul

European
Commission




Perspectives tinerilor (4/6)

Resultatele discutiilor - Grupul 2 ""Agricultura ecologica si turism"

Idei de afaceri verzi

Fabrica de lana: Valorificand
resursele locale, aceasta fabrica ar
utiliza produsele de lana ramase de
la ciobanii locali, care in prezent au
o utilizare limitata. Fabrica va
produce textile, materiale izolante si
produse pe baza de lanolina.

Pensiune agroturistica:
Conceputa pentru copiii din zonele
urbane, aceasta casa de oaspeti
ofera oportunitati de a Iinvata
abilitati practice si de a experimenta
viata rurala.

Serviciu digital de inchiriere a
bicicletelor: O platforma care ofera
solutii digitale pentru inchirierea
bicicletelor la nivel local.

Factori de succes

Implicarea comunitatii pentru crearea
unui lant valoric si asigurarea
accesului constant la materiile prime,
in special pentru fabrica de lana

Echipa diversa cu expertiza variata

Strategii de marketing si construirea
unei retele de contact de incredere
pentru a spori vizibilitatea proiectului

Acces la expertiza si consiliere prin
programe de transfer al
cunostintelor si mentorat.

Asistenta pentru elaborarea studiilor
de fezabilitate si promovarea
initiativelor de business.

Solutii personalizate pentru
accesarea finantarilor.

Sursa foto: Asociatia Be Teen, intalnirea tinerilor desfasurata
la 26 septembrie 2024 in cadrul proiectului de asistenta
tehnica JTP Groundwork.

* Xk
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Perspectivele tinerilor (5/6)

Rezultatele discutiilor - Grupul ""Infrastructura energetica"

Idei de afaceri verzi Factori de succes

|
|
|
|
1
* Loc de joaca din materiale : » Accesul la materiale de calitate,
reciclate: Un loc de joaca construit strategii de promovare eficiente si
in intregime din materiale reciclate. : implicarea expertilor calificati
|
|
1
|
|
|
|

= Ambitia de a atinge obiectivele

* Locuinte prefabricate durabile: : .
proiectului

Dezvoltarea de solutii de locuinte
durabile prefabricate, echipate cu
panouri fotovoltaice si sisteme de
filtrare a apei, destinate zonelor
lipsite de infrastructura de baza.

NTFRAST ROCT URA
CENERGET (A

= Sosete din materiale reciclate:
Aceasta idee de afaceri se
concentreaza pe producerea de
sosete din  materiale reciclate,
folosind procese eficiente din punct
de vedere energetic.

= Invdtarea modului de elaborare a

planu_rilo_r de afa_ceri si de gestionare Sursd foto: Asociatia Be Teen, intalnirea tinerilor desfisuratd
a optiunilor de finantare a fost la 26 septembrie 2024 in cadrul proiectului de asistenta
considerata unul dintre cei mai tehnicd JTP Groundwork.

importanti factori.
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Perspectivele tinerilor (6/6)

Rezultatele discutiilor - Grupul ""Competente ecologice"

Idei de afaceri verzi Factori de succes

= Companie de colectare a
plasticului: O companie specializata
in colectarea si reciclarea deseurilor
din plastic.

= Creativitate, lucru in echipa,
leadership

= Gestionarea bugetului si a timpului

= Machiaj din produse » Marketing si comunicare
regenerabile: O afacere dedicata o -
credrii de produse de machiaj = Inovatie si cunoasterea legislatiei
folosind materiale reciclabile  si aplicabile

ecologice. e il
I
1
1
I

= Scoala de conservare a portului
traditional: @) initiativa de
conservare a mestesugurilor '=------------------—--—-—-—-
traditionale, in cadrul careia artizani » Dezvoltarea continua a

in vérsta ii invata pe tineri cum sa competentelor si accesul la o retea Sursd foto: Asociatia Be Teen, intélnirea tinerilor desfisurat3
confectioneze articole de de experti din industrie la 26 septembrie 2024 in cadrul proiectului de asistent3
imbracaminte traditionale, cum ar fi L - tehnica JTP Groundwork.

iia. » Consultanta si informatii privind

legislatia, finantarea si noutatile din
industrie
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Rezultatele consultarilor cu tinerii (1/2)

Idei de afaceri verzi

= Participantii au sugerat o serie de potentiale idei de afaceri verzi, fiecare cu nevoi specifice, sprijin
de specialitate si acces la retele de experti necesare. Viitorul incubator ar putea avea in vedere
evaluarea gamei de idei de afaceri verzi propuse in functie de disponibilitatea locala a expertizei
tehnice, resurselor si retelelor.

= Subiecte complexe precum infrastructura energetica ar putea fi simplificate prin concentrarea pe
domenii specifice precum eficienta energetica.

Accentul pus pe accesibilitate

« In general, participantii au reprezentat un grup divers, incluzand locuitori din Targu Jiu si din
zonele rurale inconjuratoare, precum si studenti, elevi de liceu si doctoranzi. Incubatorul ar trebui
sa urmareasca o perspectiva a ,accesului la servicii”, deoarece unii dintre tineri se confrunta cu
bariere, cum ar fi transportul, disponibilitatea limitata de a participa si angajamente suplimentare,
cum ar fi locuri de munca dupa universitate, asigurand incluziunea si accesibilitatea pentru toti.
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Rezultatele consultarilor cu tinerii (2/2)

Serviciile incubatorului

= Participantii au subliniat nevoia de sprijin pentru dezvoltarea personala, cum ar fi existenta unor
mentori sau a unor modele de urmat care sunt disponibili sa asculte si sa ofere indrumare. Domeniile
specifice de sprijin ar putea include asistenta in ceea ce priveste pitch-urile de prezentare, povestile de
succes sau atelierele specifice pentru dezvoltarea competentelor interpersonale.

Coordonarea locala si implicarea comunitatii

= Sunt necesare colaborari mai stranse intre actorii regionali, in special avand in vedere riscul de a

neglija tinerii care locuiesc in zonele rurale.
= Implicarea comunitatii si sprijinirea intreprinderilor de tineret ar putea incuraja o mai mare participare.

Oportunitati de finantare

= Finantarea si oportunitatile de finantare au fost printre cele mai frecvent mentionate subiecte.
= Participantii au evidentiat nevoia de mai multe cunostinte despre oportunitatile de finantare si nevoia
de a invata cum sa scrie cereri de finantare specifice.
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Planul de actiune pentru un
incubator de afaceri in judetul
Gorj




Planul de actiune - rezultatul colaborarii

= Planul de actiune a fost
elaborat in colaborare cu
Universitatea Constantin
Brancusi si Asociatia Be
Teen (beneficiari ai
asistentei tehnice JTP
Groundwork).

= Ideile au fost consultate
la nivel regional, cu
Primaria Gorj si Agentia
pentru Dezvoltare
Regionala Oltenia -
Organism Intermediar al
Programului JTF.

= La nivel local autoritatile
din principalele centre

(Targu Jiu, Motru,
Rovinari, Turceni), ONG-
uri si Agentia Publica
pentru Ocuparea Fortei
de Munca.

Incubatoarele Rubik Hub
si Impact Hub au fost
consultate si au oferit
feedback cu privire la
solutiile propuse.

Ideile prezentate in
Planul de Actiune
reflecta opiniile si
recomandarile tinerilor
din Gorj.

Cuvant de deschidere

Luminita Popescu, Rector, Universitatea
Constantin Brancusi

Sursa foto: Universitatea Constantin Brancusi. Universitatea a gazduit in data de 12
noiembrie o intalnire a partilor interesate, axata pe consultari si discutii privind
infiintarea unui incubator de afaceri verzi pentru promovarea abilitatilor

antreprenoriale in regiunea Gorj.
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Procesul de infiintare a incubatorului de afaceri

T o W B

AR G E Stabilirea Stabilirea Stabilirea echipei Stabilirea

PEREEIEE obiectivelor parteneriatelor serviciilor
incubator e e _____

- : ' . . . | o
| Misiune - promovarea l Parteneriate locale, L Universitatea va fi | Servicii prioritare |
| antreprenoriatului, I parteneriate cu S administratorul, cu . | discutate si prezentate !
| mobilizarea tinerilor i incubatoare din Bucuresti | | participarea Be Teen. | | in planul de actiune |
I | : | '
I | | '
| | | '

din regiune, crearea de stabilite, parti interesate Echipa trebuie sa fie
locuri de munci principale implicate stabilit3.

Finalul
implementarii Pasul 8
Asigurarea fondurilor Implementarea incubatorului Implicarea Dezvoltare
————————————————— a e tinerilor si a sustenabila
JTF Structura, entitatea intreprinderilor

Alte finantari gazda (s-a decis ca

| |

| |

) | ~d S ) | nou infiintate
Pentru incubatoare : va fi Universitatea) :
| |
| |

Pentru startup-uri Spatii (la

\ | RE— " __ __ - Universitate)
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Obiectivele incubatorului

Misiune

Misiunea va fi de a sprijini tinerii din regiunea Gorj. Urmatoarele
domenii au fost identificate ca fiind esentiale pentru nevoile regiunii si
obiectivele Planului Teritorial de Tranzitie Justa al Regiunii Gorj:

Sprijinirea diversificarii economice

Crearea unui mediu antreprenorial

Sprijinirea si indrumarea tinerilor

Crearea de locuri de munca, recalificare )

Focus strategic

Accentul strategic este aliniat (1) sectoarelor promitatoare din
regiune (2) cu obiectivele TJTP de diversificare economica si de
sustinere a unei economii cu emisii reduse de gaze cu efect de serag;
si (3) domeniilor care necesita investitii de capital mai mici pentru a
incepe, permitand o lansare mai rapida.

Sectorul energetic verde

Tranzitia verde prin digitalizare

Turism verde

Obiectivele sunt aliniate Planului de tranzitie
justa pentru Gorj si strategiilor de dezvoltare
locala, care subliniaza nevoia de diversificare
economica si de investitii in alte sectoare
decat cele cu emisii ridicate.

Incubatorul ar trebui sa ofere formare,
mentorat si resurse antreprenorilor, in
special tinerilor, pentru a-i ajuta sa dezvolte
si sa extinda idei de afaceri verzi.

Scopul ar fi acela de a oferi sprijin specific
tinerilor, inclusiv dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, oportunitati de networking
Si servicii de incubare.

Incubatorul ar contribui la crearea de
oportunitati de angajare in sectoarele verzi
pentru comunitatile locale, in special pentru
grupurile vulnerabile afectate de tranzitia
energetica.
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Structura incubatorului de afaceri verzi

Structura Administrare
organizationala

— — — — — — — — — —— —— — — — — — — — — — — — — — — —

/s
-

/ Structura de tip ONG: Beneficiarii (Universitatea si Be Teen) se vor

e organiza in cadrul unei structuri de tip ONG

Privat privat

: Gazda: Universitatea a fost de acord sa gazduiasca incubatorul. Acest

I lucru va insemna, de asemenea, ca nu vor exista costuri legate de
Ulrtiveraiiaie | inchirierea de spatii pentru functionare (nicio taxa pentru spatiu).

I

I

I

I

I

I

I

Structura de finantare: Structura de finantare mixta (o parte de la
institutii publice regionale, cum ar fi municipalitatile, o parte subventii,

SoeiElE fonduri UE/municipale, sponsorizari, parteneriate)

Public civils

ONG

Servicii: Taxa limitata pentru servicii, mai mult decat un simplu spatiu
de lucru - servicii axate pe dezvoltare, educatie, incurajarea
\ intreprinderilor nou infiintate

e —————— — — — — — — — —

Sectorul
public
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Structura propusa a echipei

Structura acceleratorului de afaceri

Compozitie

Consiliul de administratie

Membrii consiliului de administratie ar trebui sa asigure:
Consiliul (1) orientare strategica, (2) guvernanta si supraveghere,
de (3) strategie de finantare, (4) implicarea partilor interesate

administrat ] | _ _ _
ie Parteneri: Asociatia Be Teen, Universitatea Constantin

Brancusi, Consiliul Local Gorj, Asociatia Oamenilor de
Afaceri Gorj

Echipa de management se va ocupa de functionarea zilnica
a incubatorului/acceleratorului, inclusiv (1) gestionarea
programelor, (2) recrutarea, (3) cheltuielile discretionare,
(4) implementarea strategiei

Parteneri: Asociatia Be Teen, Universitatea Constantin
Brancusi

Fiecare linie de servicii va fi compusa din (1) un manager
de linie de servicii, responsabil cu continutul si executarea
programului, si (2) mentori.

Parteneri: Managerul ie va fi recrutat de echipa de
conducere; Mentorii pot fi voluntari sau platiti in functie de
necesitati
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Identificarea grupului tinta

Grupul tinta trebuie definit in mod clar Exemplu de criterii: Q_/
Abordare in trei etape: * Varsta - 16 ani si peste
, = Elev sau student
A. Elaborarea criteriilor de ellglbllltate = Desi nu exista preferinté pentru gen,
B. Consultarea criteriilor de eligibilitate & participarea femeilor este incurajata.
N4 Scopul ar fi de a incuraja femeile tinere
C. Aprobarea

= Elaborarea unui plan pentru o potentiala
afacere/infiintare - planificare de proiect

= Criterii de eligibilitate - parte a documentatiei de peste 1 an. Furnizarea celorlalte
pentru solicitarea de sprijin documente necesare

= Informatiile despre incubator ar trebui sa fie * Fara cazier judiciar
comunicate in mod corespunzator, utilizand o " Scrisoare de recomandare de la un
gam3 largs de masuri de comunicare profesor, o institutie a comunitatii locale,

L - . n un ONG, o universitate etc.
= Apelul pentru aplicatii ar trebui sa precizeze In

mod clar care sunt asteptarile si ce ofera
programul pentru IMM-uri/persoane private

European
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Platforme si domenii de implicare

Propunem dezvoltarea a trei domenii tematice pentru sprijinirea start-up-urilor in regiunea Gorj.
Sprijinul pentru aceste domenii ar fi coordonat prin intermediul a 3 platforme/comunitati. La

inceput, o singura persoana (coordonator de proiect) ar gestiona toate domeniile. Pe masura ce
oferta incubatorului si activitatile se extind, va fi nevoie de mai mult personal, cu obiectivul final

de a avea un coordonator separat pentru fiecare domeniu.

Domeniu 1: Tranzitia verde prin
digitalizare

~

'A‘{. omeniu 2: Turism si agricultura
/g;ﬁgﬁ ecologice

]

Initiativele ar putea include:

« Utilizarea instrumentelor IT si Al
pentru eforturile de decarbonizare.

« Implementarea de solutii digitale
pentru optimizarea proceselor de
tranzitie ecologica pentru intreprinderi.

« Sprijin pentru sisteme si platforme
inteligente care permit procese mai
eficiente, de exemplu pentru
agricultura.

« Platforme digitale locale pentru
promovarea produselor sau a altor
Sservicii.

« Dezvoltarea de programe de formare
digitala pentru tinerii antreprenori.

Domeniul s-ar putea concentra pe:

* Promovarea ecoturismului prin
valorificarea peisajelor naturale si a
patrimoniului Gorjului.

» Sprijinirea practicilor agricole ecologice
si durabile.

« Consolidarea agroturismului prin
integrarea fermelor locale in rutele
turistice.

« Pastrarea traditiilor si obiceiurilor
nationale.

» Educarea tinerilor cu privire la turismul
ecologic si practicile agricole.

Domeniu 3: Sectorul energiei h
E‘,j curate (inclusiv energia
regenerabila la scara mica)

Initiativele ar putea include:

« Dezvoltarea de proiecte de
infrastructura ecologica in cadrul
lantului de aprovizionare cu energie.

« Sprijinirea solutiilor de energie
regenerabild la scara mica, cum ar fi
instalatiile de energie solara si eoliana.

« Incurajarea initiativelor de eficienta
energetica pentru intreprinderi si
gospodarii.

» Programe-pilot pentru proiecte de
energie regenerabila detinute de
comunitate.

European
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Programul ar putea consta din doua etape

Calendarul programului [

6luni | [ 2ani

Faza 1

Durata: 6 luni

Faza 2

Durata: 1,5 ani

Aceasta etapa ar ajuta in principal la pregatirea planului de afaceri, la « Finantare mai substantiala, inclusiv unele finantari pentru

transformarea ideii in proiect, la pregatirea discursului si a comunicarii antreprenori

* Include cursuri de formare: gestionarea proiectului, construirea + Asistenta in contactarea investitorilor si obtinerea de fonduri
bugetului, planificarea timpului, planificarea resurselor, pregatirea pentru acoperirea costurilor operationale

discursului, tehnici de discurs, comunicarea cu partile interesate,

promovarea

are un manager/coordonator (manager de platforma) care ajuta
beneficiarul in rezolvarea problemelor, gasirea raspunsurilor la

intrebarile care pot aparea

Limita de 20 de companii pentru fiecare arie tematica

Fara sprijin financiar pentru participanti

Oportunitati de networking

« Finantarea achizitionarii de active fixe, materii prime sau active
necorporale

« Sprijin financiar. Finantarea unei parti din salariu/salariu (in
functie de resursele/finantarea disponibile)

« Formari privind gestionarea proiectelor, formari mai specializate

« Oportunitati de networking

Durata sugerata a programului este de doi ani. Acceptarea in
a doua faza s-ar putea baza pe un proces competitiv si pe

evaluare, asigurandu-se ca a doua faza (mai lungad) include
mai putini participanti, dar mai implicati.

European
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Trei directii principale de lucru

Linia de servicii 2: Linia de servicii 3:
Servicii de Manageri de incubare

Linia de servicii
1: Ateliere
consultanta

* Va fi oferit atat in timpul fazei 1, cat siin
timpul fazei 2

Consultanta juridica Coordonatorul va furniza o parte din
serviciile din linia de servicii 2

Sprijin pentru comunicare (pregatirea
videoclipurilor de promovare, pregatirea » Gestionarea procesului de recrutare si de
paginii LinkedIn/alte retele sociale) aplicare

» Desfasurat pe doua baze:

I. Ateliere fixe (planificate)
» 6 teme de atelier
» Exemplele includ: managementul
proiectelor, pregatirea planului
de timp/ graficului Gant,

Servicii de grafica » Gestionarea contactelor zilnice cu

- . intreprinderile nou infiintate, incubatoarele
Birou de asistenta - informatii despre oferta P ’

Incubatorului » Sa fie punctul focal/de contact

planificarea proiectelor, abilitati
de prezentare, prezentare
publica, comunicare externa

IT (rezolvarea problemelor cu calculatorul,
ajutor pentru crearea paginii web)

II. Ad hoc (posibilitatea de a se alatura
activitatilor desfasurate de parteneri,
rezultatul colaborarii partilor
interesate)

. Start-up-urile trebuie sa demonstreze
ca au atins etapele stabilite in planul
de afaceri si ca au primit un raport din
partea incubatorului

European
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Procesul de aplicare

Va exista un apel pentru aplicatii de doua ori

> i ” Pl Selectia potentialilor candidati va fi facuta de
pe anin timpul fazei 1 si o data pe an in timpul ; i ’

un comitet de selectie (un grup de 6-7

fazei 2, reprezentanti, inclusiv Universitatea, Asociatia
Intregul proces de aplicare va fi gestionat n Be Teen, Consiliul Local Gorj si alte parti
colaborare de Universitatea Constantin interesate, cum ar fi Autoritatea de g
Brancusi si Asociatia Be Teen. Management JTP si asociatiile de afaceri).
i Aplicatii |
Apel pentru aplicatii | Selectarea aplicantilor

Procesul de aplicare consta in scrierea unei
aplicatii si un interviu cu comisia de selectie.

Termenii de referinta ai programului (pachetul
oferit solicitantului va fi elaborat Tn comun de
consiliu).

Admiterea de la prima la a doua etapa a
programului ar putea fi bazata pe o abordare
mai competitiva a ideilor pregatite in timpul
primei etape.

European
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Proiectul de buget

Costuri

Spatii
Manager de proiect (incubator) -

Cost pe luna

(inclusiv taxe)

Costuri
suplimentare

Costuri totale
(anul 1))

intretinerea comunitatii € 3,000 - € 36,000.00
Personalul incubatorului: Asistenta IT € 700 - € 8,400.00
Manager comunicare externa € 2,000 - € 24,000.00
Tntre’;inerea site-ului web €100 = € 1,200.00
Crearea de site-uri web/ actualizari

majore - € 1,000 €1,000.00
Servicii de consultanta /(juridica,

financiara, marketing, vanzari) € 600 = €7,200.00
Costuri fixe (scaun, calculator etc.) - € 20,000 € 20,000.00
Cheltuieli neprevazute (repararea

echipamentelor, alte neprevazute) - € 5,000 € 5,000.00
Formatori pentru ateliere € 12,000 - € 144,000.000
Ajutor financiar - participanti la program - € 4,000 x 15 € 60,000.000
Total € 306,800.00

Premise

38 3 Y}

Universitatea va oferi spatiul fara costuri suplimentare
Angajat cu norma intreaga (functia PM)
Salariu part-time

Angajat cu norma intreaga (o persoana gestioneaza
toate liniile)

Servicii de consultanta - ad hoc (calculate o zi pe
saptamana)

Faza 1 (doua ateliere pe lund) si Faza 2 (un atelier la
fiecare doua luni. 600/ora. Zi intreaga de lucru.

Subventie pentru startup-urile participante

European
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Proiectul de buget

Costuri

Spatii
Manager de proiect (incubator) -

Cost pe luna

(inclusiv taxe)

Costuri

suplimentare

Costuri totale
(anul 1))

Consideratii suplimentare

intretinerea comunitatii € 3,000 - € 36,000.00
Personalul incubatorului: Asistenta IT € 700 - € 8,400.00
Manager comunicare externa € 2,000 - € 24,000.00
Intretinerea site-ului web €100 - €1.200.00
Crearea de site-uri web/ actualizari

majore - € 1,000 €1,000.00
Servicii de consultanta /(juridica,

financiara, marketing, vanzari) € 600 = €7,200.00
Costuri fixe (scaun, calculator etc.) - € 20,000 € 20,000.00
Cheltuieli neprevazute (repararea

echipamentelor, alte neprevazute) - € 5,000 € 5,000.00
Formatori pentru ateliere € 12,000 - € 144,000.000
Ajutor financiar - participanti la program - €4,000x 15 € 60,000.000
Total € 306,800.00

Bugetul pentru un incubator de afaceri ar trebui sa
ia in considerare faptul ca (1) obiectivele se pot
schimba si (2) nu este un exercitiu de sine statator.
Prin urmare, cifrele ar trebui sa fie utilizate ca o
baza, dar ajustate dupa cum este necesar.

Cateva aspecte de luat in considerare la crearea
unui buget final:

1. Flexibilitate. Va fi necesar un anumit grad de
flexibilitate pana cand majoritatea
incertitudinilor privind operatiunile incubatorului
vor fi rezolvate.

2. Scalabilitate. Unele costuri nu sunt fixe, ci
variabile. Pe masura ce operatiunile cresc, cresc
si costurile.

3. Cheltuieli neprevazute. Pentru a favoriza
flexibilitatea, ar trebui sa existe un buget
pentru situatii neprevazute in cazul unor
cheltuieli suplimentare.

4. Rezerve de numerar. Constituirea de rezerve
de numerar va avea un impact asupra sanatatii
financiare in anii urmatori.
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Jptiuni de finantare




Optiuni privind modelul de afaceri

Optiuni pentru modelul de afaceri*

= Non-profit: Venituri obtinute in principal din taxe de inchiriere si servicii de consultanta. Inchirierea
de spatii de birouri si echipamente reprezinta o sursa comuna de venit pentru astfel de incubatoare.
Activitatile de consultanta, precum training-ul, coaching-ul si serviciile de mentorat, pot contribui
suplimentar la veniturile acestora.

= Pentru profit: Acestea percep taxe semnificative pentru serviciile mentionate anterior. Veniturile din
vanzarea serviciilor depasesc cheltuielile generate pentru producerea acestora. Principalele surse de venit
pentru incubatoarele de afaceri orientate spre profit:

= Comisioane de intermediere: Venituri obtinute din asigurarea finantarii pentru un participant al
incubatorului. Comisioanele de intermediere sunt, de obicei, in jur de 6% din fondurile obtinute.

= Acorduri de participare la capital: Devine actionar al intreprinderilor pe care le sprijina. Participatiile
la capital nu depasesc, de obicei, 10%.

= Acorduri de redeventa: Venituri din acorduri de redeventa bazate pe vanzarile unei intreprinderi
sprijinite.

= Venituri din chirii: Colectarea taxelor pentru inchirierea spatiilor de birouri si salilor de intalnire catre
startup-uri si antreprenori.

European
Commission

*Sursa: Rolul incubatoarelor de afaceri intr-o tranzitie justa. Un studiu de caz care evidentiaza bunele practici. Comisia Europeana, 2024.



Modelul de business al incubatorului

Situatia economica din Gorj

Rata ridicata a somaijului, venituri medii scazute, prezenta comunitatilor
marginalizate, niveluri reduse de capital economic, in general.

Resurse financiare limitate

Beneficiarii incubatorului (tinerii din Gorj) au, probabil, resurse financiare foarte
limitate si necesita un sprijin mai mare decat cei din, de exemplu, Bucuresti.

W

Model non-profit

Un model non-profit sau un model mixt, fara taxe pentru serviciile majore si
finantat extern, ar atrage mai multi beneficiari si ar crea oportunitati mai
echitabile.

Modalitatile de finantare se pot baza pe
granturi, acorduri de sponsorizare,
cofinantare de la diferiti factori interesati.

In primii cativa ani, este putin probabil ca
activitati precum atelierele de lucru,
salariile personalului, costurile fixe (daca
exista) sa fie finantate integral din
activitatile incubatorului.

Modelul de afaceri se poate schimba in
timp, pe masura ce organizatia creste si
se dezvolta.

Parteneriatele si reteaua de parteneri pot
imbogati oferta de servicii a incubatorului,
pot creste capacitatea.

European |
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Elemente cheie pentru modelul non-profit

= Abordare bazata pe principii:

Parteneriate si retele de experti: Dezvoltarea unui
model non-profit pentru incubator se va baza pe
construirea de retele extinse de experti si lideri de afaceri,”
precum si pe incurajarea coordonarii cu partile interesate
regionale.

O misiune clara, o
structura de guvernanta bine organizata si o evaluare a
nevoilor locale si a disponibilitatii capacitatilor pentru a
promova incubatorul.

Management operational: Recrutarea unei echipe cu
experienta in dezvoltarea afacerilor, managementul
proiectelor si strangerea de fonduri, precum si evaluarea
regulata a programelor si adaptarea pe baza feedback-ului
si a rezultatelor. Costurile operationale pot fi reduse prin

utilizarea sediilor deja existente, prin recrutarea de
mentori si experti voluntari si prin explorarea
instrumentelor digitale pentru furnizarea serviciilor

incubatorului.

Generarea de venituri bazata pe servicii: in etapele
incipiente ale incubatorului, serviciile vor urma un model
non-profit. Cu toate acestea, pe masura ce incubatorul
creste, puteti lua in considerare introducerea unor taxe
nominale pentru unele servicii (de exemplu, acces la
formare sau echipamente specializate) sau acces la un
cost redus/subventionat la ateliere de formare, spatii de

co-working si evenimente de networking, fara a
compromite accesibilitatea.
Generarea de
venituri.b'a_lzate
’Managementul pe servicli
costurilor
operationale
.Abordare
bazata pe
principii
.Parteneriate
siretele
European
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Optiuni de finantare de luat in considerare (1/2)

Activitati suport ale incubatorului Abordarea finantarii
Investitii majore si finantare = Avand in vedere modelul

. _ L _ _ e _ e non-profit, va fi necesar
= Spatii de birouri, sali de sedinte, laboratoare si alte facilitati (in incinta universitatii) s3 existe surse de

finantare multiple pentru

= Finan ntru in inderil icipan - :
inantare pentru intreprinderile participante a acoperi fiecare tip de

Masuri soft activitate si implicarea
B _ _ voluntara a membrilor
= Dezvoltarea strategiilor de dezvoltare si afaceri comunitdtii, pe m3surd ce

incubatorul se
maturizeaza si se poate

= Cercetare si analiza de piata

= Programe de mentorat si training
= Consultanta si expertiza independenta (IT, juridic, comunicare etc.)
= Implicarea comunitatii si discutii

= Networking, comunitati si transfer de cunostinte

*Sursa: Rolul incubatoarelor de afaceri intr-o tranzitie justa. Un studiu de caz care evidentiaza bunele practici. Comisia Europeana, 2024. European
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Optiuni de finantare de luat in considerare (2/2)

Tipuri de oportunitati de finantare disponibile

= Granturi publice si programe de finantare: Granturi guvernamentale
(nationale si regionale), fonduri UE precum Fondul pentru tranzitie justa,
Horizon Europe, Erasmus+, Mecanismul de redresare si rezilienta, FSE+ si
altele. Eligibilitatea trebuie evaluata de la caz la caz.

= Parteneriate cu sectorul privat: Sponsorizari din mediul privat,
parteneriate cu intreprinderi locale, participare la programe de mentorat sau
de formare.

= Taxe de membru si participare: Pe masura ce incubatorul se maturizeaza,
se poate analiza optiunea unei contributii simbolice de membru pentru
startup-uri, servicii suplimentare, cum ar fi ateliere tematice si cursuri
suplimentare.

= Implicarea comunitatii: Contributie prin voluntariat si expertiza.

= Venituri din parteneriate si servicii: Acorduri de partajare a veniturilor cu
startup-uri, servicii de consultanta pentru organizatii externe.

Oportunitati de urmarit

Am identificat urmatoarele
oportunitati:

= ADR Sud-Vest Oltenia.
Dezvoltarea antreprenoriatului
prin infiintarea, dezvoltarea si
operationalizarea structurilor de
afaceri (incubatoare de afaceri,
acceleratoare de afaceri). Deschis
pana pe 25 martie 2025. Link
disponibil aici.

= Urmariti dezvoltarea propunerii de
creare a unui Hub National
Antreprenorial si oportunitatile la
nivel local. Link disponibil aici.

European
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https://www.adroltenia.ro/lansare-apel-incubatoare-si-acceleratoare-de-afaceri/
https://mfe.gov.ro/consultare-publica-pocidif-ghidul-solicitantului-privind-crearea-si-operationalizarea-unui-hub-antreprenorial/

licarea partilor interesate




Partile interesate implicate pana in prezent

“ o . ; v Numar Organizatie

participanti, inclusiv reprezentanti ai 1 Societatea Valea Jiului
autoritatilor locale si regionale, ai 2 oty Bodnan,
e Uges e . . 4. ... 3 Directorul Centrului
societatii civile, ai tineretului si ai 4 Vicepresedinte APSE
diverselor comunitati. 5 Primdria Turceni
6 Universitatea Constantin Brancusi
= j:\n m ed | e. even | me nte I e on || ne au fo St 7 Colegiul National Tudor Vladimirescu
v . . 8 Liceul Tehnologic Henri Coanda
urmarite de 30-40 de persoane, cu o 9 UEB Logistics
participare similara si la evenimentele 10 Liceul Tehnologic lon Mincu
fiZ ice (COI’] su Itare cu tl n eretul pe i; 2tud.ent.1 ai Universitatii Constantin Brancusi
] sociatia Eco Challenge
26.09.2024, workshop cu Rubik Hub pe 13 Priméria Targu Jiu
21.10.20 24) 14 ADTI Valea Jiului
15 Primaria Motru
= Evenimentul cu partile interesate de la = S e BT
) ) ] z ocietatea Scout
Universitate, din 12.11.2024, a atras 18 FSEDAP
mai mult de 50 de persoane, inclusiv 19 ol el o G
. . 9 g . . . 20 Asociatia Discover Pestisani
primari locali din Rovinari, Turceni, 21 Consiliul Judetean Gori
Motru si auto ritéti din judetul Gorj. 22 Agentia de Ocupare a Fortei de Munca
23 Echipa JTP Platform Groundwork
24 Comisia Europeana, DG REGIO
25 Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Vest
Oltenia
26 Liga Studentilor Universitatea Constantin Brancusi European
27 Asociatia Be Teen si voluntari Commission




Memorandum de intelegere

Scop

Scopul acestui Memorandum de Tntelegere este de a
stabili un cadru de colaborare intre partile subsemnate
pentru a dezvolta si implementa un Incubator de Afaceri
Verzi in Regiunea Gorj. Initiativa isi propune sa
promoveze antreprenoriatul durabil, sa sprijine tinerii
locali in afacerile si sa contribuie la decarbonizarea
regiunii si la tranzitia verde.

Obiectivele

Partile convin sa lucreze impreuna pentru obiective
comune, cum ar fi: promovarea inovatiei si a
antreprenoriatului in randul tinerilor si studentilor locali
prin intermediul Green Business Incubator, incurajarea
colaborarii intre administratiile publice, mediul
academic, societatea civila si tineri, eficientizarea
chglui la resurse, oportunitati de finantare.

-

Memorandumul de intelegere este un
document care poate fi semnat de toate
partile interesate implicate, inclusiv
beneficiarii proiectelor, autoritatile locale si
asociatiile de afaceri din Gorj. Acesta

specifica principalele roluri si responsabilitati
pe care diferitele parti interesate le-ar putea
asuma in ceea ce priveste infiintarea unei
institutii, precum un incubator de afaceri verzi
n Gorj.
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Implicarea comunitatii de afaceri

Comunitatea de afaceri implicata in consultari a confirmat
necesitatea unei structuri similare unui incubator in regiune.
Implementarea incubatorului este perceputa ca finceputul unui
proces necesar, subliniind ca astfel de initiative contribuie la
succesul pe termen lung al proceselor de tranzitie justa si aduc
investitii suplimentare.

£
=~
]
—]
—
—
]
—
—
—
—
=

Valoarea adaugata a participarii la incubator pentru
antreprenorii locali (atat in calitate de beneficiar al serviciilor, cat si
in calitate de mentorat) trebuie sa fie clara inca de la inceputul
programului.

Tinerii antreprenori nu beneficiaza de aceleasi resurse ca si
companiile mai mari atunci cand vine vorba de cereri de finantare,
astfel incat serviciile incubatorului ar putea reduce decalajul.

Membrii comunitatii de afaceri au deja mai multe colaborari
in curs de desfasurare cu societatea civila . De exemplu,
Darcom Energy colaboreaza cu parteneri in domenii precum - S .
papetirie, tamplirie din PVC si energie (reddare si educafie), 5 oo trverstates Constann Brincu Uniersiates o giudui o
precum SI organizarea de evenimente comunitare Sl ateliere de discutii despre infiintarea unui incubator de afaceri verzi pentru a
lucru despre solutii energetice. Sprijinul din partea sectorului privat promova abilitatile antreprenoriale in regiunea Gorj.

ramane o resursa care nu este inca utilizata pe deplin.
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Alte parteneriate posibile de explorat

= Pe masura ce incubatorul isi va extinde serviciile si se va maturiza in timp, ar putea fi de folos sa
exploreze noi parteneriate in regiune in diferite formate:

= Implicarea sectorului privat si parteneriate cu institutii de finantare, cum ar fi bancile locale (de exemplu,
multe banci au propriile structuri interne de tip incubator)

= Rebranding-ul ca o filiala locala a unei structuri mai mari de incubator
= Alianta regionala intre diferite centre urbane din Gorj pentru a incuraja antreprenoriatul
= Parteneriate academice intre universitate si alte institutii pentru a incuraja transferul de cunostinte

= Parteneriat cu entitati din strainatate (incubatoare etc.)

European
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le locale de bune practici




Incubatoare de afaceri — stimularea cresterii

« Ca parte a asistentei tehnice JTP g
Groundwork, incubatoarele si acceleratoarele = Care sunt serviciile pe care le ofera?
de afaceri locale au fost contactate pentru a-
Si colecta experientele, ce trebuie si ce nu
trebuie facut.

@ Care sunt obiectivele lor?

« Pe 10 iunie 2024, a avut loc un webinar
online in cadrul proiectului de asistenta N
tehnicd. Evenimentul s-a concentrat pe De unde vine finantarea lor?
schimbul de cunostinte si bune practici
pentru a facilita crearea unui incubator de
afaceri verzi in regiunea Gorj. @ Ce trebuie luat in considerare atunci

« Trei organizatii si-au prezentat activitatea si cand incepeti un incubator/accelerator?

si-au Tmpartasit experientele, si anume:

« RubikHub Existﬂé Si altfa aspecte importante de
- luat In considerare?

act Hub
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Commission



RubikHub

rubithub

Loc:Piatra Neamt, Romania
Data de incepere:2017

Focus: Lucreaza cu mai multe
sectoare diferite, de la Medtechs la
marketplace-uri. Au programe de
sprijin de la inceputul calatoriei in
faza de ideatie pana la obtinerea
de investitii (Sprijineste calatoria
completa a startup-ului).

Servicii: Programe de mentorat
(mai jos), conferinte, evenimente
comunitare si spatii de coworking.

e Rubik start — bazele
antreprenoriatului si optiuni
pentru o cariera.

e Rubik EDU - pentru oamenii
care au o idee, lucreaza la ea si
construiesc un MVP (pre-
accelerator).

Rubik Garage — Pentru
accelerarea startup-urilor MVP.
Extinderea afacerii pe alte piete
europene.

Scalarea Rubik in SUA - scalare,
crestere sau validare pe piata din
SUA.

Programul Ready to raise -
pregatirea startup-urile pentru a
strange investitii.

ROStartup - pentru toate partile
interesate care doresc sa ajute
fondatorii de startup-uri.

Retreat Angel Investors -
experienta dedicata investitorilor,
ajutandu-i in investitiile lor,
Programul de mentori — connect
mentors
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RubikHub

rubithub

Modelul financiar:

« ADR (Agentia de Dezvoltare Regionala) finanteaza toate costurile
operationale

* Programele sunt finantate de companii

« Mentorii isi daruiesc timpul pro bono

« Spatiul de co-working percepe o taxa

Parteneriate:

« Companii private si clustere. De exemplu, Rubik Hub a incheiat un
parteneriat cu SeedBlink, o platforma de finantare si gestionare a capitalului
pentru startup-urile tehnologice europene, pentru a sprijini startup-urile in
calatoriile lor de finantare.

 Entitati publice, cum ar fi Agentia de Dezvoltare Regionala, ministere
relevante

 Asociatii de afaceri precum Camera de Comert Americana din Romania
(AmCham Romania) - pentru programul "Rubik Garage Scale to the USA".

Mesaje importante:

« Construirea unei comunitati locale puternice care se poate conecta la nivel
global
- Este important sa explorati diferite canale de finantare

European |
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Impact Hub

IMPACT

HUB

Loc: Sediul central este in Viena, Austria
Data de incepere: 2005 - Sucursala Bucuresti a fost infiintata in
2012

Focus: Spatiu de co-working care ulterior s-a extins la programe de
incubatie si accelerare.

Servicii:
» Spatiu de coworking
e Platforma online: Startarium

« Ofera programe adaptate diferitelor etape ale calatoriei
antreprenoriale, de la dezvoltarea ideilor in stadiu incipient pana
la extinderea afacerilor deja stabilite.

« Programele includ ateliere, mentorat si oportunitati de networking

European
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Impact Hub

Modelul financiar:
- Veniturile sunt impartite astfel: 47% din spatiul de co-working, 31%

I M pA T din Startarium si 22% din programe.
c - Finantare de la banci, fundatii si programe europene romanesti.

Parteneriate:

- Paleta impresionanta de parteneriate private, inclusiv companii
precum Orange, Mastercard, Microsoft, Samsung, Deloitte.

- Colaborare eficienta cu institutiile publice, cum ar fi ministerele si

universitatile romanesti.

« Participarea la proiecte sprijinite de UE, colaborarea cu institutiile
UE (EIT Food, Horizon Europe, Enterprise Europe Network)

« Colaborare cu parteneri precum UiPath, Robert Bosch

Mesaje importante:

« Este important sa se sprijine generarea ideilor de afaceri pentru a avea afaceri
care sa participe in programele de accelerare si incubator.

« Proiectarea programelor necesita intelegerea diferitelor audiente. Acest lucru
se face prin intelegerea etapelor startup-urilor; (1) formarea ideilor, (2)
dezvoltarea ideilor, (3) initiativa start-up-ului, (4) desfasurarea operatiunilor si
(5) extinderea. Fiecare etapa necesita lucruri diferite de invatat, de facut si de
urmarit.




Innovation Labs

Loc: Mai multe locuri in Roméania . Startgp—urile_cgncureazé apoi

Data de incepere: 2012 (semifinale si finale),

Proprietate: Fondatori locali + El;]euzie_rcltrirlwc_lru-sl ideea in fata

Reteaua Impact Hub J '

INN@VATION LABS QI - Premiul este de 500k.

- Spatiu de coworking care ulterior s-a| 1N plus, organizatia gazduieste
extins la programe de incubare si sl evenimente comunitare, zile
accelerare. demonstrative, targuri de

startup-uri si multe altele.

Servicii:
« Hackatons anuale, care includ:

« 8 pitch-uri intermediare
TechTalks saptamanal (20)
Ateliere saptamanale (60)
Ateliere personalizate
Mentorat personalizat 1:1

European
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Innovation Labs

Modelul financiar:
program finantat privat prin parteneri si fundatii

Parteneriate:

- In afara de parteneriatele private, publice, Innovation Labs a reusit

INN@VATIQN LABS sa implice diaspora romaneasca - prin Fundatia Romano-Americana

- Retea extinsa cu alte universitati romanesti

Mesaje importante:

* Unele dintre propunerile privind oferta de servicii pentru a atrage
parteneri sunt: (1) vizibilitate; (2) decalajul dintre universitate si
industrie (acces la universitati); si (3) ecosistem de start-up (sa
faca parte dintr-un ecosistem mai mare)

- Diferite trasee in cadrul laboratoarelor de inovare. "Pistele
verticale" sunt zone tematice si sunt adesea convenite cu partenerii
lor. "Stalpii orizontali" sunt tipurile de echipe care participa si exista
trei dintre ele: (1) echipe de studenti; (2) spin-off de cercetare
universitara; si (3) echipe de seniori.
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Concluziile

= Colaborare si construirea comunitatii.
Incubatoarele si acceleratoarele de afaceri de
succes se bazeaza pe colaborare. Cheia este
crearea unui ecosistem antreprenorial si a unei
comunitati in jurul institutiei.

= Parteneriate strategice. Rubik Hub si Impact au
dezvoltat o retea larga de parteneriate cu parteneri
nationali si internationali, institutii publice si
private. Au reusit sa valorifice resursele existente
pentru a oferi oportunitati mai bune startup-urilor.

= Programe bine concepute. In toate cazurile
examinate, institutiile au organizat evenimente,
ateliere si programe educationale menite sa
echipeze antreprenorii cu abilitati si cunostinte

pra Ctice . Sursa foto: Asociatia Be Teen, intalnire de tineret desfasurata pe 26
septembrie 2024 ca parte a proiectului de asistenta tehnica JTP
Groundwork.

= Conducere vizionara. Liderii acestor incubatoare
»au pasiune si rezistenta pentru a conduce
imbarea, constientizarea faptului ca un
or este un proiect pe termen lung.
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ntextul incubatorului de
Aceri




Tranzitia verde in Romania, Gorj

Romania este una dintre tarile din UE in care Harta Romaniei, evidentierea regiunii Gorj*
provocarile legate de tranzitia verde si |

decarbonizarea economiei sunt semnificative. P

Romania intentioneaza sa retraga din functiune
capacitatea ramasa de producere a energiei

electrice pe carbune si lignit pana in 2032, sa

implementeze masuri de reabilitare a minelor |

inchise si sa introducd programe speciale pentru a ‘

atenua impactul socio-economic asupra i

comunitatilor afectate.

Judetul Gorj, cu capitala Targu Jiu, este situat in
regiunea de sud-vest a Romaniei. Este impartit
in doua municipii si cuprinde mai multe orase,
printre care Turceni, Rovinari si Motru.

Suprafata de 5.602 km2

Populatie 311.298 (2023)

2 comune, 7 orase si 61 comune

Rata somajului 3,5%

Doua centrale electrice pe carbune in 2024

. . . Ponderea carbunelui in mixul regional de producere a energiei
Regiunea s-a bazat foarte mult pe minerit pentru electrice - 16,1%

ocuparea fortei de munca si dezvoltarea economica. = Nivelul total de ocupare a fortei de munca in centralele
g6 electrice pe carbune (in regiune) - 1.674

*Sursa imaginii: Pagina Wikipedia despre judetul Gorj, link
*Sursa datelor: judetul Gorj, Romania, profilul UE, Initiativa

pentru regiunile carbonifere in tranzitie,link European

Commission



https://en.wikipedia.org/wiki/Gorj_County
https://euagenda.eu/publications/regional-profile-gorj-county-romania

Tranzitie justa

Ca parte a Pactului verde european, UE a instituit
Mecanismul pentru o tranzitie justa. Obiectivul este de
a mobiliza aproximativ 55 de miliarde EUR in perioada
2021-2027 - fara a lasa nicio regiune in urma.

In 2021, Uniunea European3 a instituit Fondul pentru
o tranzitie justa (FTJ) ca pilon esential al
Mecanismului pentru o tranzitie justa (JTM). Fondul are
un buget de 17,5 miliarde EUR pentru perioada 2021-
2027.

Obiective principale: atenuarea impactului tranzitiei
prin finantarea diversificarii si modernizarii
economiei locale; pentru a atenua repercusiunile
negative asupra ocuparii fortei de munca.

Romania este unul dintre principalii beneficiari ai FTJ.
Programul Operational Tranzitie Justa 2021-2027
pentru Romania pune deoparte 2,14 miliarde de euro.
Gorj a primit 550 de milioane de euro.

Sursa: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene. Programul Fondului pentru Tranzitie Justd Romania. Disponibil

la:https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2022/12/d98632d7357c5862cadee9e 19b8392fb.pdf

JTF territories

Explore our map to see eligible JTF territories

Just Transition Fund, 2021-2027

-

JTF Territory
. Included in approved territorial just
transition plans

Sursa: Comisia Europeana (Inforegio - Just Transition Fund)
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https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en

Planul teritorial de tranzitie justa pentru Gorj

Pentru accesa finantarile din FTJ, statele membre ale UE au pregatit programe specifice si planuri
teritoriale pentru o tranzitie justa. Planul pentru Gorj se aliniaza cu Planul National Integrat pentru
Energie si Schimbari Climatice al Romaniei, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia
Nationala de Ocupare a Fortei de Munca, precum si alte planuri relevante. Acesta ia in considerare

situatia specifica din aceasta regiune.

Exemple de activitati sprijinite

= Accent pe comunitatile
marginalizate

= Investitiile contribuie la tranzitia
catre o economie cu emisii scazute
de dioxid de carbon

= Sprijin pentru antreprenoriat,
inclusiv antreprenoriat feminin si
tanar

= Dezvoltarea afacerilor: incubatoare,
acceleratoare de afaceri, parcuri
industriale

= Sprijin pentru IMM-uri, inclusiv
activitati de transfer de tehnologie

Sursa: Planul Teritorial de Tranzitie Justa Gorj 2021

Categorii cheie de operatiuni prezentate in TITP Gorj

Energie verde
accesibila si mobilitate
curata

Dezvoltarea afacerilor
si a antreprenoriatului

Sprijinirea tranzitiei
fortei de munca

Sprijin pentru
ecologizarea si
Investitii productive in reconversia cladirilor
intreprinderi mari afectate de activitati
economice in declin
sau transformare

European
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Planul pentru tranzitia judetului Gorj

Strategia de dezvoltare a judetului Gorj 2021-2027
identifica urmatoarele domenii prioritare:

o\

Nivel national: Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene — Autoritatea de
Management a Programului FTJ, Ministerul
Energiei, Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, Ministerul

Muncii J

= Sisteme de energie din surse regenerabile,
eficienta energetica si infrastructura

= Diversificarea durabila a activitatilor economice
ale IMM-urilor

Nivel regional: Consiliul Judetean Gorj (incl.
Unitatea Tranzitie Justd), Grupul de lucru pentru
coordonarea tranzitiei catre neutralitatea
climatica, Agentia de Dezvoltare Regionald
Oltenia - Organismul Intermediar al Programului

FTJ
)

= Dezvoltarea competentelor, perfectionarea si
recalificarea

= Reutilizarea terenurilor contaminate

= Infrastructura publica urbana verde si mobilitate

La nivel local: Autoritati locale din principalele\
centre (Targu Jiu, Motru, Rovinari, Turceni),
ONG-uri, Asociatia de Afaceri din Gorj, agentii
precum Agentia Publicd pentru Ocuparea Fortei
de Munca (AJOFM), Universitatea Constantin
Brancusi, alte organizatii civice, sociale, mass-
media, organizatii politice

= Economia circulara

= Infrastructura sociala si antreprenoriatul

= Turism, cultura si patrimoniu durabil

Sursa: Profil regional, judetul Gorj, Romania, link
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https://euagenda.eu/publications/regional-profile-gorj-county-romania

nformatii privind
proiectul de asistenta
ehnica JTP




Proiectul Platformei pentru o Tranzitie Justa

In 2020, Comisia a lansat proiectul Platformei
pentru o Tranzitie Justa.

Acesta ofera un punct unic de acces la sprijin si
cunostinte privind tranzitia Europei catre o
economie durabild si neutra din punct de vedere
climatic. Acesta este gestionat de Directoratul
General Politica Regionala si Urbana a Comisiei
Europene.

Aceasta asistenta tehnica a fost implementata
pe parcursul anului 2024 in cadrul unuia dintre
fluxurile de lucru JTP (JTP Groundwork).

Baza proiectului de asistenta tehnica din Gorj a
fost solicitarea din partea beneficiarilor
(Universitatea Constantin Brancusi din Targu Jiu
si Asociatia Be Teen).

JTP GROUNDWORK PROVIDES TECHNICAL
ASSISTANCE TO 12 BENEFICIARIES
COVERING 16 JTF TERRITORIES

";;,: Carbon-intensive region ﬁ’ Coal region &%  Peatregion

£ GoTLAND (SE)

MIDLANDS & EASTERN REGION (IE) Eﬂ ’

@ tODZKIE (PL)

e}
% BARANYA (HU)

SIX FRENCH JTF TERRITORIES (FR) @

SAVINJSKO-SALESKA (S1) @

~
F

1 SISAK-M INA (HR
11U CONURBATION & GORJ (RO) 1) 1 SDAK SIS e o)

@ STARA ZAGORA (BG)

TARANTO (IT) E 4
g @ MEGALOPOLIS (EL)
. Stara Zagora (BG) 4. Baranya (HU) ' ' Gorj county (RO) 4= Megalopolis (EL)
Designing o business incubator =z wa:hw:mmm Destoaing onaction ghen for e == Wmmrmlzam
Mecharesm
Sisak-Moslavina (HR) ‘ ' Midlands & Eastern Region (IE) ‘ ' Jiu Conurbation (RO) tédzkie (PL)
Supporting the development of the Copodrrw!umm bwaomumnlo r Just

Copocity building for coordinoted
Gaming Centre in Novsko deployment of renewobles

w
Savinjsko-3aleska (S) 4 B Gotland (SE)
w

Assessing skill & lobowr needs
under renewobies exponsion
scenarios

‘ ' Six French JTF regions (FR) ‘ ' Taranto (IT)
cwromuu-m-wu nmsmt

en Tech: lrnnwmny Taronto Enhoncing public support for
district heoting renewol
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Despre asistenta tehnica

Acest proiect de asistenta tehnica a fost implementat in cadrul Planului teritorial pentru o tranzitie justa. Avand
in vedere accentul pus de beneficiari pe tineri si nevoile exprimate in etapa de aplicare, s-a concentrat pe
dezvoltarea economica, sprijinirea tinerilor si implicarea partilor interesate.

Scopul proiectului a fost de a dezvolta un plan de actiune pentru incubatorul de afaceri verzi in regiunea Gorj.

Activitati de asistenta tehnica Rezultate

= Cercetare pentru identificarea celor mai bune = Plan de actiune pentru incubatorul de afaceri
practici si exemple de incubatoare de succes verzi
= Dezvoltarea unui plan de creare a unui = Acord privind sprijinul pentru crearea unui

incubator astfel de incubator in Gorj

= Ateliere si intalniri care incurajeaza dialogul, = Memorandum de intelegere intre principalele

implicarea tinerilor parti interesate in proces

_Identificarea surselor de finantare

European
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Etape in directia planului de actiune

Mijlocul lunii 10 iunie 2024 21 octombrie 12 noiembrie

ailnle 2024 2024 2024

Pregatirea proiectului
de plan de actiune

26 septembrie

Startul proiectului. Ao —
Faza de definire a -lea workshop _
domeniului de online - finantare Evervnm_entul
aplicare _ partilor
Intalnire cu tinerii din interesate

Workshop-ul 1 - Gorj. Discutii despre la Universitatea

cel_e_mal bt_me nevoi si incubator ConAstantl_n
practici. Implicarea Brancusi
incubatoarelor din
Romania,

Lansarea reuniunii tinerilor
"Povesti de succes din
regiunile FT]: Dezvoltarea
unui accelerator de afaceri
verzi"

construirea de
parteneriate

Formatul asistentei tehnice a constat in: cercetare,
analiza, interviuri online tintite, o serie de 3 ateliere
dedicate expertilor si doua intalniri fizice cu tinerii

Sfarsitul lunii
ianuarie

Plan de actiune -
publicare si
promovare

Partile interesate
semneaza un
memorandum de
intelegere
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Mesaje-cheie bazate pe activitatea de AT

= Incubatorul de afaceri verzi din Gorj este o institutie
foarte necesara.

= Aceasta ar contribui la diversificarea economica, la
crearea de locuri de munca, la facilitarea dezvoltarii
competentelor antreprenoriale in randul tinerilor.

= Sprijinul si angajamentul partilor interesate cheie sunt
importante pentru succesul sau.

= Gorj are o societate civila puternica si functionala, care
poate juca un rol cheie in succesul unei astfel de
institutii.

= Incubatorul de afaceri verzi poate atenua impactul
social negativ al tranzitiei catre o economie cu emisii
scazute si poate contribui la crearea de locuri de
munca in regiune.

Acesta este un proiect pe termen lung, in care Planul
ctlune este doar inceputul unei calatorii lungi.

European
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Intalnire finald online - incheierea proiectului

Ca intalnire finala in cadrul proiectului de asistenta
tehnica, in data de 28 ianuarie 2025 a fost
organizat un webinar online.

Au fost invitate toate partile interesate, care au
participat anterior la procesul de pregatire a unui
plan de actiune pentru incubatorul de afaceri verzi.

Proiectul s-a incheiat cu partile interesate cheie
implicate care au sustinut angajamentul lor de a
sprijini crearea unui incubator de afaceri verzi, care
sa se concentreze in primul rand pe tineri.

Urmatorii pasi recomandati, asa cum se arata in
dreapta, ar fi: semnarea memorandumului de
intelegere, infiintarea echipei de proiect, asigurarea
finantarii, inclusiv pregatirea cererii, stabilirea unor
parteneriate suplimentare.

"Plan de actiune" si memorandum de
intelegere - o baza buna pentru
continuarea colaborarii

Echipa de proiect urmeaza
sa fie infiintata

Asigurati finantarea. Pasi precum
pregatirea unei cereri.

Informarea in continuare a partilor
interesate si stabilirea de parteneriate

European
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